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Descrigao

Este Projeto visa essencialmente 2 objetivos;

(A) Ampliagdo a modernizagdo da capacidade produtiva da Metalurgica do Eucalipto, Lda,

(B) Capacitagdo comercial e organizacional, e consequente expansdo comercial

(A) - A Metaldrgica do Eucalipto, Lda é uma empresa do setor da metalomecanica sediada
na Regido Dao LafGes, e atualmente um dos lideres de mercado no setor da fabricagdo e
equipamentos para aquecimento a biomassa. Com este projeto visa modernizar e
requalificar os se processo produtivo

Este projeto visa a modernizagdo e racionalizagdo do seu processo produtivo, através da:

1 - Aquisicdo de equipamento produtivo (quinadeira, Maquina de Corte Laser de Fibra,
ponte rolante) capaz de aumentar a eficiéncia produtiva, e dessa forma ampliar de forma
substancial a capacidade produtiva da empresa.

Atualmente a empresa dispde de alguns equipamentos em adiantado estado e

obsolescéncia, este investimento em equipamento produtivo é de capital importancia

2 - Requalificar o seu processo, e reforgar o posicionamento competitivo da empresa. Para
além da (i) redugdo da fatura energética, que a aquisigao de sistema fotovoltaico, e o uso
de equipamentos mais avangados tecnologicamente irdo possibilitar), a empresa pretende
também com este projeto (ii) investir na componente de desenvolvimento e conce¢do de
produto, e dai a aquisi¢do de software especifico de (SOLID WORKS), e (iii) na aposta em
sistemas de controlo de qualidade avangados (Laboratério de desenvolvimento e de

avaliagdo de performance energética) associada a consultoria especifica.




(B) -Com base num plano de marketing pensado e estruturado a 4 anos, este projeto prevé
novas formas de abordar novos mercados. Nomeadamente agdes de prospegdo e
contactos com clientes em 4 novos mercados (Franga, Uruguai Brasil e Chile) e consolidagdo
do mercado Espanhol, a presenga sustentada e consolidada em feiras do setor

(EXPOBIOMASSA, em Valladolid), e também numa forte dimensdo de marketing digital.

1 - Implementacdo e um PLANO ESTRATEGICO DE MARKETING, para cada mercado,
contextualizando, e enquadrando cada mercado, delineando a estratégia e definindo em

concreto as ferramentas de marketing-mix a adoptar em cada mercado

2 - Esta prevista a realizagdo de viagens de prospe¢do aos mercado alvo . Como forma de
comunicar os produtos e os servicos da empresa serdo ainda elaborados catalogos,
brochuras e fichas técnicas multilingues, para serem utilizados nas feiras e nas agbes
comerciais internacionais. Com a implementagdo de todas estas agGes sera possivel a
organizagao conhecer, interagir e direcionar os seus servigos para um determinado publico-
alvo, bem como aumentar a sua notoriedade, volume de vendas e diversificar a presenca

nos mercados externos.

3 - Marketing digital - Para alcangar os mercados alvo definidos, o website da empresa ira
ser alvo de profunda remodelagao, de forma a que fique mais apelativo, com informagdo
atualizada, interativo (area reservada) e visivel para os motores de busca. No ambito digital,
serdo utilizadas ferramentas de Marketing Digital para a otimizagdo e divulgacdo do site
promovendo dessa forma o aumento do numero de clientes e um relacionamento

duradouro.




